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LETTRE OUVERTE A EMMANUEL MACRON, MINISTRE DE ’ECONOMIE

LOUIS THANNBERGER

‘“Paris doit devenir Ia
Bourse

A lui tout seul, ce banquier
d’affaires lyonnais a fait
venir en Bourse davantage
de PME que I'ensemble du
systeme bancaire. Alors
quand il parle, il vaut
mieux le prendre au mot.

onsieur le

Pour les PME francaises,
il est urgent de créer,
comme I’a fait Jacques
Delors, une bourse qui leur est dédiée,
sinon

* elles iront se faire coter a Londres ou
ailleurs, leurs sieges sociaux suivront
»d’ici 5 ans, la France sera I'un des rares
parmi les grands pays a ne plus abriter
une grande Place financiére qui pour
I’heure se vide de son sang.

Ministre,

Ce que je vous suggere

A T'instar de Jacques Delors, qui a pensé
la plus grande révolution financiére pour
les PME depuis la derniére guerre, le fa-
meux Second Marché en 1983 qui en a
attiré pres de 700 dont la moitié sont de-
venues des ETI depuis, il faut créer un
nouveau Second Marché, une bourse
pour apprendre et comprendre, une
bourse pour les PME davantage que pour
les financiers. Vous seul, Monsieur le
Ministre en avez le pouvoir. Nous ver-
rons plus loin les impulsions a donner et
les moyens a mettre en ceuvre.

Etat des lieux

Il y a 13/14 ans, la Place introduisait 140
PME par an, 40 en 2014. Il y a 10 ans la
France dénombrait 7.5 millions d’ac-
tionnaires individuels, 4.5 millions au-
jourd’hui.

leader des PME”’

* Moncler, d’origine francaise et dont
I'un des deux actionnaires de référence
est frangais a choisi la Place de Milan,
que Paris a toujours pris de haut

* Justin Bridou. vient d’entrer sur celle
de Hong Kong

* Critéo, dont une grande banque fran-
caise est actionnaire, celle de New-York
* Quant a Elior, la direction a dit claire-
ment qu’elle devait le succes de son in-
troduction en bourse récente & Paris a la
qualité de son road-show a... Londres.

* Total, de son coté, 1 groupe du CAC
40, vient de transférer sa direction de la
communication financiére & Londres.
L’introduction en bourse d’Euronext il y
a quelques semaines, aurait connu sans
doute un tout autre succes, si, I'entreprise
de marché avait continué d’enregistrer
une centaine de PME par an, voire plus.
Comme on mesure le dynamisme d’une
ville au nombre d’étudiants qu’elle attire

“La Place de Paris est
en train de perdre des
centaines d’emplois qui
gravitent autour des
introductions en Bourse.”

Des noms mondialement connus qui au-
raient participé au renom de notre Place
ont préféré se faire coter sur les places
étrangeres.

* L'Occitane en Provence a choisi Hong
Kong

chaque année, c’est au nombre de nou-
velles recrues, en I'occurrence de nou-
velles PME, que 1’on mesure celui d’une
place.



N Thannberger veut mettre la Bourse et la finance au service

Louis Thannberger e Lettre ouverte a Emmanuel Macron

Les clefs de la rupture sont :

Dans les grandes banques frangaises
Les premiers roles de chef de file échap-
pent de plus en plus aux grandes banques
francaises pour les grandes sociétés s'en-
tend, au bénéfice des banques anglo-
saxonnes principalement, mais aussi
chinoises ou allemandes, avec les consé-
quences que chacun sait. Celles-ci mobi-
lisent du coup et dans leur sillage de
facto leurs cabinets d’avocats et d"audit
préférés, voire leurs agences de commu-
nication. Aussi, la Place de Paris est-elle
en train de perdre des centaines d’em-
plois qui gravitent autour des introduc-
tions en Bourse.

Le moment est historique Monsieur le
Ministre d’exhorter les nouveaux prési-
dents des grandes banques francaises —
les anciens qui n'y ont jamais cru ont été
remplacés — a mettre le cap avec déter-
mination sur les introductions en bourse
et singulierement sur celles des PME
pour ressusciter par la méme occasion
une place en déshérence. Le slogan
d'une des plus grandes banques du
monde dit ceci : « Toute petite entreprise
aujourd’hui, a vocation a devenir une
multinationale demain ».

Il suffit que vous désigniez une banque
leader pour tirer la Place et pour que les
autres lui emboitent le pas, c¢’est ce qui

chagrin, le Second Marché n’aurait ja-
mais vu le jour. Quand on pense i toutes
les richesses que ses 700 nouvelles re-
crues ont créées depuis, on peut se de-
mander ce que serait devenue la Place de
Paris avec les seules valeurs du CAC 40.
Bis repetita. Aujourd’hui, le sursaut est a
nouveau entre les mains des directeurs de
rédaction des journaux, dont 1'une des
principales matieres premiéres est préci-
sément 1'introduction en Bourse, qui ré-
vele des PME ambitieuses qui révent de
se faire coter et de faire parler d’elles. Du
coup, elles entraineront d’autres PME
dans leur sillage parce que la Presse les
aura toutes mises en mouvement.

La clef du succes du Second
Marché

Le Second Marché était la Bourse de
tous ces propriétaires de PME qui, en
Province comme en Ile de France,
n’avaient pas besoin d’argent, dans un
premier temps s’entend. Ils savaient que
la Bourse était faite pour grandir et durer
et donc de facto une affaire de crédibilité
croissante.

Le Nouveau Marché

11 devait étre le Nasdaq des jeunes busi-
ness stars a la frangaise. Or, sur 170 en-

“D’ici 10 ans 500 PME au
moins, dont la moitié seront
devenues des ETI, pourront
rivaliser avec le Mittelstand

allemand, comme celles

qui les ont précédées sur
le Second Marché.”

s’est passé a Lyon ot le Second Marché
a ainsi démarré sur les chapeaux de roue.

Dans la Presse

Sans la Presse qui, il y a 30 ans déja,
s'était apercue que son fonds de com-
merce se réduisait comme une peau de

treprises qu’il a recensées au départ, 140
sont passées de la vie a trépas. Pourtant,
elles avaient été gavées d’importantes le-
vées de fonds le 1" jour, elles-mémes ba-
sées sur des valorisations trop souvent
excessives. Comme quoi, trop d’argent
tue I’argent. Le Nouveau Marché c’était

en quelque sorte le vice qui chassa la
vertu. Puisse Alternext ne pas suivre la
méme trajectoire, les mémes causes pro-
duisant toujours les mémes effets. les
premiers craquements commencent a se
faire sentir.

Pourquoi créer une Bourse
dédiée aux PME ?

Une Bourse, une Place qui n’accueille
que des sociétés de biotechnologies ou
d’'Internet, n’est plus crédible sur la
durée, puisqu’elle ne participe plus au fi-
nancement du plus grand nombre,
comme c’est le cas, a contrario, dans la
plupart des pays 2 commencer par la
Chine ou le financement par le Marché
est devenu la régle.

Il y a des milliers de PME en France,
tous secteurs d’activité confondus, em-
menées par toute une nouvelle généra-
tion d’entrepreneurs innovants et
conquérants qui plus est ont déja fait
leurs preuves et sont désireux d’accéder
au marché pour avancer plus vite. Il est
démontré en effet dans le monde entier
que les entreprises cotées avancent plus
rapidement que celles qui ne le sont pas.
Par ailleurs, tous les chefs d’entreprisses
le disent, la cotation en bourse est LA ré-
férence a I'Etranger puisqu’elle leur
ouvre toutes les portes. Voila le fameux
effet turbo.

En plus des biotech entre autres, nous
avons besoin d’entreprises un peu plus
miires et plus performantes, qui veulent
au demeurant le devenir davantage en-
core. Ce sont celles-1a qui fourniront le
socle de cette nouvelle bourse et un
contingent respectable d"ETI demain.

Et les investisseurs dans tout
cela ?

Tant qu'il y a de la croissance. il y a des
investisseurs, ils sont revenus en nombre
a la faveur des introductions en bourse
récentes. Cette nouvelle Bourse sera
donc du crowdfunding coté. Une Place
dynamique pour survivre doit faire
fleche de tout bois. Il n’y a pas de fata-
lité, sans compter que dans chaque cala-
mité, comme nous en avons dressé le
constat ci-haut, il y a une opportunité.

En fait, cette nouvelle Bourse existe déja,
c’est le Marché Libre, dont on peut au
demeurant changer le nom. Qu’a cela ne
tienne ! Mais, 1a ol le bat blesse. c’est



DES ENTREPRENEURS

qu’Euronext ne peut pas ’impulser. Eu-
ronext est une entreprise de Marché, ce
n’est pas sa vocation d’autant que les
grandes banques et les grands groupes fi-
gurent parmi ses actionnaires. C’est au
niveau des banques moyennes dont la
clientele est faite de PME précisément et
des PSI (ex sociétés de Bourse) — pour le
Second Marché en 1983, ce sont les
agents de change qui en étaient les mo-
teurs - qui sont libres de leurs mouve-
ments que

« Il faut intervenir M. le Ministre de
sorte que d’ici 10 ans 500 PME au
moins, dont la moitié seront devenues
des ETI, pourront rivaliser avec le
Mittelstand allemand, comme celles
qui les ont précédées sur le Second
Marché - dont le compartiment a été
supprimé dans la précipitation - et que
des centaines d’emplois de la Place fi-
nanciére de Paris auront été sauvés.

il ’épargne des
Francais n’a
jamais été aussi
abondante, elle
ne demande
qu’a s’investir
dans des PME.”

* Le Marché Libre de 2014 doit deve-
nir rapidement ’équivalent du Second
Marché en 1983 pour les raisons sui-
vantes :

> il incarne les PME authentiques de la
France entiére et de surcroit les bourses
régionales -dont la suppression a été une
erreur historique - 4 Paris. Du coup, la
capitale s’est coupée de ses racines

> trop de PME arrivent sur des marchés
réglementés et/ou régulés, trop souvent
en haut de cycle, donc trop tard. Des le-
vées de fonds excessives ne sont pas, qui
plus est, une garantie de succes, loin s’en
faut,

> a contrario, ce « nouveau » Second

e souriant Ministre de 'Economie
i sortir de son premier Conseil deg
avec Laurent Fablus, veut réconc

Francais avec la finance et I'industri

Marché permet a des centaines de PME  cesser d’étre, c’est-a-dire rayonnante,
de devancer 1'appel, de se mettre en poussée qu’elle sera par les forces
mouvement trés t6t, d’apprendre et de  vives de notre pays.

comprendre la Bourse pour durer, d’au- Louis Thannberger
tant qu’elle est et restera une affaire de
crédibilité croissante et que la sélection

passera, peu ou prou, et trés vite par le g
passers, Le gourou de la
Bourse des PME
- -
a la Francaise
L’épargne des Francais n’a jamais été

aussi abondante, elle ne demande qu’a Depuis Ecco, devenu ADECCO et SEB tous

Investir dans nos fleurons

s'investir dans des PME souvent de deux n® 1 mondiaux aujourd’hui, Louis
Thannberger a entrainé dans son sillage

proximité, en croissance et dont les jour- | genjis des centaines de PME 2 fort potentiel, dont
naux parleront par définition en perma- la moitié sont devenues des ETI qui nont plus rien
nence, puisqu’elles sont cotées, a la aenvier au Mittelstand allemand.

différence de celles qui ne le sont pas. Il a été aussi le premier a croire au financement

A S g , des PME par le Marché et a ses vertus, a commen-
Faire appel public a 1’épargne, la dé- cer par la communication.

marche la plus noble pour une PME, Comme Ia veille de la création du Second Marché,
fera que ces nouvelles recrues se trans- qui en a recenseé 700, la Place de Paris est a nou-
cenderont et partant n’auront plus de Vi?r" en Pf_*?_"f_ aL('j U?U‘i- Ef; d?mfﬁ '33?' b_iﬂlecth Ett

5 Spigeo autres sociétés de technologie, elle délaisse toute
pr(}.blenze.de competit!v:té €4 encorc une nouvelle génération de PME en croissance
moins d’aide. Le retentissement de ces | qgja performantes, tous secteurs d’activité confon-
introductions en bourse attendues, dus, qui veulent le devenir davantage grace 2 la
aura un effet immédiat sur le moral de Bourse. Ceci est d'autant plus grave que tant qu'il y

. g : a de la croissance il y a des investisseurs pour
tous les chefs d’entreprises francais toutes les PME, mais il ne faut pas se contenter de

qui ambitionnent a leur tour d’étre as- leur vendre celles qu'ils achétent... pour le moment.
pirés vers le haut. L’effet d’entraine- Il appelle le Ministre de I'Economie et du Redres-
ment ou la démonstration par sement productif a I'aide, avant que la Place de
I’exemple sera immédiat, Londres ne les aspire, tellement elles sont convoi-

3 8 tées, aprés la fuite des cerveaux, c'est celle des
Quant a la Place de Paris, elle rede- siges sociaux qui nous guette,

viendra ce quelle n'aurait Jamais AU | ———
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